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PKQ
Personalkosten ÷ Umsatz x 100
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Personalkosten Gesamteinnahmen

Zu viel Personal? Zu teures Personal? Preis
Realisierte ÜN / 

Auslastung

Personalstunden-
quote PSQ

Stundenkostensatz

Nettojahresarbeitszeit
re. ÜN

Küche:
Nettojahresarbeitszeit

re. VPT

Gesamtpersonalkosten
Nettojahresarbeitszeit

Gesamteinnahm
en pro re. ÜN

GE ÷ re. ÜN

Übernachtungen 
pro Bett

ÜN ÷ Bettenanzahl

Auslastung pro 
Belegungstag

(ÜN ÷ Belegungstage) 
÷ Bettenanzahl x 100

optimieren berücksichtigen Preiserhöhungen
Auslastung pro 
Belegungstag
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die Bildungsstättenberater


